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We consider creating an effective territorial cluster based on optimal interaction of its mem-

bers. Such interaction will result in a competitive final product created by all the members of the 
union. The process of developing a cluster includes defining the cluster strategy as well as the 
roles of its members and potential partners. The experience of implementing pilot projects com-
bined with the analysis of possible forms of members’ interaction enables us to recommend inno-
vation territorial clusters appropriate to the participants as well as to innovation infrastructure as 
an optimal organization form. 
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Рассматриваются вопросы формирования эффективного кластерного объединения, 

основанного на оптимальном взаимодействии участников. Результатом такого взаи-
модействия будет конкурентоспособный конечный продукт, созданный усилиями всех 
участников объединения. Процесс формирования сетевого (кластерного) образования 
включает в себя определение стратегии кластера, ролей участников и потенциальных 
партнеров кластера. Опыт реализованных пилотных проектов в сочетании с анализом 
возможных форм организации взаимодействия участников, позволяют рекомендовать в 
качестве оптимальной организационной формы инновационные территориальные кла-
стеры, которые в наибольшей мере соответствуют складывающимся условиям, как по 
составу участников, так и по необходимой инновационной инфраструктуре. 

Ключевые слова: кластерное объединение; взаимодействие участников; стратегия 
кластера; конкурентоспособность; инновационный территориальный кластер. 
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Под кластерной формой сетевой коо-
перации в настоящее время понимают 
конкурентоспособную структуру, объеди-
няющую более трёх хозяйственных субъ-
ектов, связанных общей системой управ-
ления и функционирующей, как правило, 
в конкретном регионе, с целью эффектив-
ного инновационного развития террито-
рии и повышения конкурентоспособности  
отдельных субъектов, входящих в кла-
стер, и самого кластерного образования в 
целом. Главная цель создания кластера – 
выпуск конкурентоспособных продуктов 
и услуг, который становится возможным в 
результате объединения родственных 
предприятий в сфере науки, образования, 
производства и распространения смежных 
товаров и услуг [9].  

Для того, чтобы сформировать опти-
мальный состав участников сетевой коо-
перации (на основе кластерного механиз-
ма) целесообразно провести анализ теку-
щей конкурентоспособности потенциаль-
ных участников кластера, который вклю-
чает следующие виды оценки (рис. 1). 

Задачей такого комплексного анализа 
является определение профиля конкурен-
тоспособности каждого предприятия (ор-
ганизации) по конкретным факторам кон-
курентоспособности для конкретного кла-
стера. Комплексный анализ позволяет вы-
явить ключевые компетенции участников 
сетевого объединения [3]. 

Для эффективного функционирования 
сетевого объединения необходима кон-
центрация каждого участника на своей 

ключевой компетенции. По результатам 
комплексного анализа конкурентоспособ-
ности участников возможны доброволь-
ные существенные ограничения в тради-
ционной компетенции или открытие но-
вых возможностей, а также усиление ком-
петенций[4]. 

Качественно важным следующим ша-
гом формирования эффективного кла-
стерного объединения (сетевой структу-
ры) в рамках совместной реализации уча-
стниками проекта является изменение в 
представлении о бизнесе у участников. 
При объединении участников в рамках 
совместного проекта для каждого из уча-
стников его бизнес – это необязательно 
наличие функций закупки, разработки, 
производства, продажи. Участники могут 
полностью (в рамках совместного проек-
та) сконцентрироваться на своих ключе-
вых компетенциях, выявленных на основе 
проведенного комплексного анализа кон-
курентоспособности. 

При таком подходе может быть орга-
низовано эффективное взаимодействие 
предприятий внутри кластера. Кроме того, 
это позволит: 

- определить предприятия, связанные 
технологическим процессом, несмотря на 
то, что они выполняют разные функции; 

- сформировать механизмы измерения 
динамики различных показателей  и изме-
нения рыночной позиции кластерного об-
разования. 

В результате предлагаемого взаимо-
действия  всех  участников кластера от на- 

 

  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Анализ текущей конкурентоспособности участников кластера 
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учных работников и производственников 
до работников вспомогательных произ-
водств и обслуживающего персонала бу-
дет создан результирующий конкурент-
ный продукт, существенно превосходя-
щий рыночные продукты других компа-
ний [6]. 

На рис. 2 приведён алгоритм форми-
рования кластерного образования. Цели 
образования кластера структурируют на 
основную (главную) и вспомогательные. 
Для того, чтобы добиться главной цели, – 
повышения качества конечного продукта 
и конкурентоспособности кластера в це-
лом, необходимо последовательно осуще-
ствлять: 

- внедрение инновационных техноло-
гий; 

- создание уникальных продуктов; 
- повышение эффективности инфор-

мационноёмких услуг и снижение затрат 
за счет интеграции управления, синерге-
тического эффекта и унифицированных 
подходов в логистике, инжиниринге, ин-
формационных технологиях, менеджмен-
те качества [2]; 

- реструктуризацию и реформирова-
ние предприятий; 

обеспечение занятости жителей ре-
гиона, в котором формируется кластер; 

-удовлетворение совместных интере-
сов властных структур и предприятий, 
входящих в кластер. 

Цели формулируются на базе извест-
ных критериев СМАРТ.  

Практика использования предложен-
ного подхода подразумевает дополни-
тельное включение в уже существующий 
кластер инновационных предприятий для 
формирования необходимых технологи-
ческих цепочек в целях осуществления 
СМАРТ-целей и повышения конкуренто-
способности сетевого образования. То 
есть, в результате, в кластере должны 
быть собраны взаимосвязанные предпри-
ятия, которые охватывают все стадии 
осуществления инновационного конку-
рентоспособного проекта: от НИИ, вузов, 
территориально обособленных предпри-
ятий, поставщиков информационно-ком-
муникационных услуг и других состав-

ляющих инфраструктуры, взаимозаме-
няющих и дополняющих друг друга с це-
лью достижения конечного эффекта в 
создании конкурентоспособного продук-
та. После определения стратегии кластера, 
определения ролей участников кластер-
ных проектов, важно определить потенци-
альных партнеров кластера (другие пред-
приятия, организации и другие кластеры), 
среди которых должны быть: 

- потребители продукции кластера; 
- фасилитаторы продвижения конеч-

ной или промежуточной продукции кла-
стера; 

- источники полезного опыта для кла-
стера. 

Методически важно вступить с ними 
в долгосрочные партнерские отношения, 
предполагающие формирование совмест-
ных планов развития и регулярное меж-
кластерное взаимодействие. 

В качестве основы конкурентоспо-
собности сетевой структуры (кластера) 
целесообразно выделить: 

- правильное определение ключевых 
компетенций с использованием профилей 
конкурентоспособности; 

- своевременные конфигурации и ре-
конфигурации ресурсов; 

- наличие СМАРТ-целей; 
- наличие обоснованной программы 

развития кластера на базе интеграции ат-
рибутов конкурентоспособности; 

- встраивание в государственную по-
литику поддержки кластеров; 

- наличие маршрутной карты развития 
кластера, включая межкластерное взаимо-
действие. 

При этом на основе уже имеющегося 
опыта формирования кластерных инициа-
тив в России [8] можно сформулировать 
ключевые факторы успеха для эффектив-
ного кластерного взаимодействия: 

- активное участие предприятия-
флагмана, определяющего долгосрочную 
стратегию; 

- активная позиция лидеров бизнеса в 
регионе; 

- продуктивное партнерство с госу-
дарством, участие в госпрограммах под-
держки; 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

146 

 

 

Рис. 2. Процесс формирования кластерного образования 
 

- наличие инвестора (им может быть 
флагман, а может, и нет) для кластера и 
его продукции; 

- наличие фасилитаторов, консультан-
тов и т.п.; 

- наличие команды, формирующей 
кластер; 

- использование возможностей ин-
фраструктурных проектов (например, 
свободных экономических зон); 

- стратегическое мышление и «пред-
видение» будущего у всех участников 
процесса. 

Опыт реализованных пилотных инно-
вационных проектов [5] в сочетании с 
анализом возможных форм организации 
взаимодействия участников, и с учётом их 
инновационного потенциала [7], позволя-
ют рекомендовать в качестве оптимальной 
на сегодняшний день организационной 
формы, так называемые инновационные 
территориальные кластеры (ИТК). ИТК, 
предусмотренные соответствующей дей-
ствующей нормативно-правовой базой [1], 
в наибольшей мере соответствуют скла-
дывающимся условиям, как по составу 

участников, так и по необходимой инно-
вационной инфраструктуре. 

Инновационные территориальные 
кластеры можно рассматривать как част-
ный случай сетевой интеграционной 
структуры, обладающий особыми отличи-
тельными признаками: территориально 
близкое месторасположение участников; 
реализация участниками одного или не-
скольких совместных проектов; наличие 
общей для всех инновационной инфра-
структуры. Организационная форма ИТК 
в наибольшей мере соответствует мас-
штабу и специфике региональных инно-
вационных проектов. 
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